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 معرفي و بررسي بازار 

عنوان 
كالاي توليدي ماشين لباسشويي نيمه اتوماتيك ( ميني واش ) است .

تعريف محصول 
 ماشين لباسشويي نيمه اتوماتيك دستگاهي است كه در منازل جهت شستشوي لباس مورد استفاده واقع ميشو د و با تبديل انرژي الكتريكي به حركت دوراني مجموعه ي لباسهاي غوطه ور در اب را خوب بهم مي زند تا باعث شود چركهاي البسه در محلول اب و شوينده حل گردد.
ظرفيت 
 ظرفيت طرح ده هزار ميني واش (ظرفيت اسمي ) در سال است. 

فرايند توليد  
بدنه ي ماشين كه بطور سفارشي ساخته مي شود در ابتداي كانواير مونتاژ ، اماده نصب اجزايي از قبيل الكترو موتور ، تايمر ، كليد قطع و وصل كه از بازار بعنوان كالاي ساخته شده خريداري مشود ميگردد . اجزايي از قبيل سيم هاي اتصالات ، شيلنگ خروجي در واحد اماده سازي شده در تكميل مونتاژ بكار مي روند سپس تست و بسته بندي و تحويل به انبار صورت ميگيرد.
مقاطع عملياتي اماده ساز ي اجزاء بدنه ( در اين مقطع مواد اوليه شبيه سيم ، شيلنگ سرسيم از بازار خريداري شده و جهت مونتاژ اماده ميشوند .) ، مونتاژ اجراء از قبيل الكترو موتور ، تايمر و كليد قطع و وصل كه اين اجزاء از واحدهاي توليدي و يا بازار خريداري مشوند تست دستگاه مونتاژ شده و بسته بندي محصول اخرين مقطه عملياتي است . 
شيفت كاري  واحد در جهت يك شيفت كاري 8 ساعته با فعاليت در روزهاي غير تعطيل در نظر گرفته شده است .
 مشخصات ظاهري و نحوه عملكرد 
 شكل ظاهري اين نوع ماشين لباسشويي استوانه اي يا مكعب مستطيل بوده كه از جنس ورق فولادي و به يكي از صورتهاي زير ساخته ميشود.

الف _ ورق روغني كه از محفظه لعابكاري و از طرف نماي خارجي رنگ كوره اي ميگردد . به اين ترتيب حفاظت كاملي از داخل در مقابل زنگ زدگي ايجاد ميشود و از خارج رنگ مورد نظر زده شده و باعث جلوه ظاهري ان ميگردد.
ب_ ورق گالوانيزه كه از طرفي ضد زنگ است و از طرف ديگر نياز به مرحله رنگ و لعابكاري نداردمهمترين اشكال آن بدنه نازيباي ان است .

ج_ ورق استيل ضد زنگ هر چند كه بدنه اي ضد زنگ فراهم مي اورد و ظاهرا نسبتا زيبايي را نيز ارائه ميكند ليكن قيمت ان گران بوده و تنوع رنگ نيز بدست نمي ايد .

د_ پيش بيني يك بدنه اضافه به شكل مكعب مستطيل كه محفظه ي اصلي ماشين لباسشويي را احاطه نمايد . بدنه خارجي اين محفظه كه ظاهر ماشين بحسا ب مي ايد به خوبي رنگ شده و بطور مناسب تزئين مي شود و كليد اصلي ماشين و تايمر به روي بدنه ي ان نصب ميگردد . اين مدل بدنه زيباتر بوده و از نظر استقرار بر روي زمين ومقاومت در برابر افتادن مناسبتر ميباشد.
از طرفي چون كليدها بر روي قسمت بالاي بدنه خارجي نصب ميشوند در مقابل ريزش اب محافظت ميشوند. در طرح حاضر از روش بند (( د)) استفاده ميشود .

در اين نوع ماشين ها به دو روش لباسهاي كثيف در اب محتوي ماده شوينده به چرخش مي ايند .

در روشي كه هم اكنون در لباسشويي هاي نيمه اتوماتيك بيشتر مرسوم است و در ان چرخش اب باعث چرخش لباسها ميشود يك پروانه كه با اشكال مختلف قابل طراحي است و دركف محفظه امكان چرخش دارد اب را به حركت در مياورد . در روش ديگر لباسها درون يك محفظه ي سوراخذار كه امكان گردش دارد ريخته شده و بيرون ان توسط يك محفظه ثابت كه محتوي اب و مواد شوينده است احاطه شده است .
در اين روش خود لباسها در داخل اب ثابت گردش مي كنند . در طرح حاضر ازروش اول كه از نظر سهولت ساخت و ارزاني اولويت دارد استفاده ميشود . به دليل نيمه اتوماتيك بودن اين ماشينها يك تايمر 15 دقيقه اي قابل تنظيم پيش بيني شده است كه با توجه به ميزان كثيف بودن لباسها تعداد و زمان هر شستن قابل انتخاب است .

پيش بيني گرم كن در اين نوع ماشينها عملي است ليكن باتوجه به اينكه گرم كردن با انرژي الكتريكي در كشور ما گران است و از طرفي استفاده از شير مخلوط جهت ابگيري اين نوع ماشين لباسشويي بسادگي عملي است . لذا در طرح حاضر از گرمكن استفاده نشده است . اين موضوع هماهنگ با سياستگذاري وزارت صنايع در مورد ماشينهاي لباسشويي در خصوص صرفه جويي در مصرف برق نيز مي باشد .

بسته بندي : نظر به اينكه ماشين ساخته شده تنها دو قطعه جدا از يكديگر دارد كه يكي محفظه ي اصلي ماشين كه در وا قع بدنه هم بوده و موتور ، تايمر و سوئيچ در ان قرار دارند ، مي باشد و ديگري درب محقظه ، از جهت بسته بندي ابتدا بدنه ي ان بصورت داخل يك كيسه نايلوني قرار ميگيرد سپس يك صفحه ي مقوايي كه وسط ان بصورت دايره خالي شده است روي ان گذاشته شده سپس درب محفظه داخل يك كيسه پلاستيكي قرار گرفته بصورت معكوس روي مقواي محافظ گذاشته ميشئد و كل مجموعه به اين ترتيب داخل يك كارتن قرار ميگيرد و بوسيله منگنه ي كارتني منگنه ميشود.
حد استاندار د و تعرفه گمركي : استاندارد شماره 1-1562 در مورد مقررات ايمني عمومي وسايل خانگي برقي و دستگاههاي مشابه حاكم بر توليد اين محصول مي باشد استاندارد بين المللي IEC لازم است لباسها پس از شسته شدن درون ان محفظه قرار گيرنند . با توجه به سابقه تاريخي انتقال تكنولوژي از كشورهاي اروپايي و امريكا در ايران اين مدلها جايگاه كمتري در كشور دارند . لذا مناسبترين مدل جهت صتايع كوچك ماشين هاي لباسشويي نيمه اتوماتيك تغذيه از بالا مي باشد كه در عين حال پر مصرفترين نوع در كشور ما مي باشد و از نظر امكانات لازم جهت ساخت ، تجهيزات كمتري را طلب ميكند . در كشورهاي مختلف  نيز استاندارد خاص آن كشورها وجود دارد از جمله JISC . تعرفه گمركي محصول 40/84 الف بوده هزينه هاي گمركي ان 100%  بر اساس نرخ ارزشناور مي باشد .

جايگاه كالا در صنعت و كالاي جانشين :  ماشين لباسشويي نيمه اتوماتيك يك محصول تمام شده است كه بعنوان كالاي مصرفي در منازل مورد استفاده واقع ميشود . اصولا ماشين هاي لباسشويي با درجه اتوماسيون هاي مختلف به دو نوع تغذيه لباس از بالا و جلو تقسيم ميشوند . در ماشين هاي تغذيه از بالا كه همرديف محصول اين طرح مي باشند از نوع تايمر گرفته تا داراي خشك كن وجود دارد . ماشين هاي تغذيه از جلو معمولا داراي خشك كن بوده و امكان انتخاب برنامه هاي مختلف شستشو در انها وجود دارد .
 مشكلات توليد
عدم رعايت اصول استاندارد در انتخاب نوع موتور ، عدم توجه به ايمني و دقت نكردن در كيفيت ار طرف واحدهاي كوچك بدون صلاحيت مشكل فعلي توليد اين محصول مي باشد اين مشكل در واحدهاي رسمي و با صلاحيت ديده نمي شود . رعايت ضوابط علمي كه اطلاعات و تجربه ان در داخل كشور نيز وجود دارد باعث رفع اين نقيصه خواهد گرديد .
نيروي انساني بخشهاي مختلف :
پرسنل توليد ي:

مهندس توليد : 1 نفر 

كارشناس كنترل كيفيت : 1 نفر 

تكنسين ماهر : 1 نفر

كارگر مونتاژ : 3 نفر 

كارگر ساده : 9 نفر 

جمعا 15 نفر در بخش توليد فعال هستند .
پرسنل غير توليدي :

 كارشناس امور اداري ( مالي ، فروش ، حسابداري و غيره ) : 5 نفر 

ديپلم :     1 نفر 

كارشناس امور فني :  1 نفر 

خدمات ( اشپز ، نظافتچي ، نگهباني و ابدارخانه ) : 7 نفر 

ميزان توليد در سالهاي گذشته و پيش بيني براي سالهاي اينده :

اطلاعات مربوط به توليد در سالهاي گذشته در جدول 1-1 امده است كه با روش كمترين مربعات ميزان توليد براي سالهاي اينده تقريب زده ميشود .
جدول 1-1 : ميزان توليد ماشين لباسشويي در سالها ي قبل

	78
	77
	76
	75
	74
	سال

	192500
	175000
	155000
	100000
	82300
	تعداد


اگر در رابطهY=A+BX كه همان رابطه ي كمترين مربعات است ، X بيانگر سال و Y تعداد توليدات باشد با بكارگيري روش كمترين مربعات مقدارهاي a ، b بدست مي ايد . 
بنابر اين
2104080- = a                                                                                                                                                                                                           X 29540+2104080-  = y 

حال با استفاده از اين رابطه ميزان توليدات را براي پنج سال اينده كه اعداد ان در جدول 1-2 امده است .

جدول 2-1 پيش بيني توليد ماشين لباسشويي در پنج سال اينده

	83
	82
	81
	80
	79
	سال

	347740
	318200
	288660
	259120
	229580
	تعذاد


نتيجه گيري :

با وجود بالا رفتن نرخ تورم در كشور بدليل تلاش و تكاپوي بشر براي رفع نيازهاي خود بدنبال ابزارهايي ميرود كه نيازهايش را بر طرف كند .

اگر به امار و ارقام توليد ماشين لباسشويي توجه كنيم مشاهذه ميشود كه ميزان توليد اين وسيله در هر سال نسبت به سال قبل رئ به افزايش است كه پيش بيني ميشود براي سالهاي اتي افزايش ان ادامه داشته باشد و علت بالا رفتن نرخ توليد را در بالا رفتن ميزان تقا ضا در مي يابيم .

بديهي است بالا رفتن فروش هدف اصلي هر واحد صنعتي است كه افزايش سود اوري را در پي خواهد داشت و در مي يابيم كه در ايجاد كارخانه با اين شرايط با اين درنگ كرد .

اما اصل مهمي كه نبايد فراموش كرد انست كه اين كارخانه در بازار رقابتي بايد جايگاه خودش را مستحكم كند و براي دست يافتن به اين امر بايد به دو ركن اساسي در توليدات خود توجه كند :
كيفيت ( رضايت مشتري )                    
قيمت
فصل دوم 
 بررسي فني طرح 
ويژگي هاي فني محصول و قطعات
 با توجه به امكانات سخت افزار ي نصب شده در واحدهاي توليدي كشور فرايندي كه جهت واحد پيش بيني مونتاژ قطعاتي است كه بطور سفارشي در واحدهاي ديگر ساخته شده يا بصورت قطعات اماده از بازار تهيه مي شوند . قبل از پرداختن به روشهاي مونتاژ محصول نكات فني كه در توليد محصول بايد مورد توجه قرار گيرند مطرح ميشود .

بدنه : در مورد بدنه لازم است كه موارد زير مورد توجه قرار گيرد .

الف _ زيبايي ظاهري : جهت حفظ زيبايي ظاهري اولا از بدنه ي مضاعف مكعب مستطيل شكل استفاده مي شود  . ثانيا رعايت رنگ كاري صحيح بجهت تكميل زيبايي ظاهري و چاپ مناسب گلهاي ترئيناتي و علائم و شماره ها بر روي بدنه بايد مورد توجه قرار گيرد . قرار گرفتن كابل تغذيه و شيلنگ خروجي اب در پشت ماشين سومين موردي است كه زيبايي ظاهري را تامين ميكند .
ب_ مشخصات فني : ار نظر مشخصات فني قستم اصلي محفظه كه مورد استفاده شستشو واقع ميشود اهميت فوق العاده اي دارد  . دقت در ساخت مناسب بدنه در مراحل پرسكاري ، نورد و جوشكاري و انتخاب لعاب بهنوان پوشش داخل محفظه شستشو از جمله نكاتي است كه بايد مورد توجه قرار بگيرد .

پروانه : طراحي پروانه با توجه به سرعت موتور ، اندازه ارتفاع و مساحت قاعده محفظه بايد با دقت صورت گيرد تا حركت لباسها در داخل اب به طريق ملايم و پر قدرت صورت گيرد .
الكترو موتور : در انتخاب الكترو موتور نكات زير مورد توجه قرار گيرد .
الف _ مدل الكترو موتور مخصوص ساخت ميني واش بوده در مقابل نشت اب از محفظه مقاوم باشد.
ب_ قدرت الكترو موتور به منظور كار مداوم انتخاب شود تا احتمال اسيب ديدن ان به حدود صفر كاهش يابد 
مسايل ايمني

  با توجه به اينكه ميني واش از لوازم خانگي نوده كه توسط نيروي غير متخصص مورد استفاده واقع ميشود و از طرفي با اب و انرژي  برق سرو كار دارد و رعايت نكات ايمني در توليد محصول بر اساس استاندارد ملي شماره 1-1562 بايد صورت گيرد .
بررسي فرايند هاي توليد 
 چند فرايند عمده در مونتاژ ماشين لباسشويي نيمه اتوماتيك بشرح زير وجود دارد .كه ذيلا با توجه به انواع روشهاي موجود مورد بحث واقع مي شود .
نصب و ثابت كردن قطعات مختلف در روي بدنه : اين عمل به چند زوش زير قابل انجام است :

الف_روش كاملا دستي : در اين روش برداشتن قطعات ، گذاشتن انها در محل هاي مناسب ، بستن پيچها و يا ثابت كردن انها كلا بوسيله دست صورت مي گيرد . ابزار مورد استفاده كاملا دستي هستند اين روش مستلزم نياز بهع كارگر فراوان و سختي در كار توليد مي باشد ليكن سرمايه گذاري كمتري احتياج دارد .

ب_ روش كاملا خودكار : در اين روش برداشتن و گذاشتن قطعات بطور دستي صورت ميگيرد . ليكن جهت ثابت كردن قطعه از ابزار بادي استفاده مي شود . در اين روش به سرمايه مورد نياز ، اندكي اضافه شده ليكن باعث سهولت بيشتر كار و كاهش جزيي پرسنل ميگردد .

ج_ روش تمام خودكار : در اين روش كه كار برداشتن و گذاشتن قطعات نيز با ماشين انجام ميشود مستلزم استفاده از سيستم ها نياز به پرسنل متخصص بوده و هزينه ي قطعات يدكي نير رقم بالايي را نشان خواهد داد .
در عين حال اين روش جهت توليدهاي بسيار انبوه توجيه پذير است . 

با توجه به ظرفيت طرح و اينكه سرمايه گذاري اندكي بايد در ان صرف شود روش نيمه خودكار پيشنهاد ميگردد.

بريدن سيم ها ، لخت كردن و قلع نمودن
 جهت اين امر كه كليه مراحل ان توسط كارگر و ابزار دستي و يك ديگر قلع كوچك قابل انجام است هر يك از مراحل ان قابل انجام با ماشين بوده درجه اتوماسيون را مشخص ميكند . ماشين هايي كه فقط سيم ها را به طول دلخواه قطع ميكند اولين مرحله ي اتوماسيون بوده و در صورت اضافه شدن مرحله ي لخت كردن سر سيم به ماشين ، درجه اتوماسيون بالا رفته و بالاخره اگر قلع اندود نيز توسط ماشين انجام شود اتوماسيون كامل خواهد شد .
با توجه به لزوم سرمايه گذاري كم و ظرفيت ، پايين روش دستي پيشنهاد ميگردد .
اجراي اتصالات الكتريكي 
 اتصالات الكتريكي كه به روش مختلف پيچ و مهره ، لحيمكاري و استفاده ار سر سيم هاي كشويي انجام پذير است يا دستي صورت ميگيرد و يا اينكه بوسيله ربوت انجام پذير است در طرح حاضر ار سر سيم با روش دستي استفاده مي شود . در يك ايستگاه سر سيم ها با ابزار دستي به سيمها وصل ميشود و در خط مونتاژ سر سيم ها بوسيله دست جا زده مي شود .
 حمل و نقل 
 حمل و نقل ها ي توليدي از انبار مواد اوليه تا خط توليد و بالاخره تا انبار محصول معمولا يا بوسيله ارابه صورت ميگيرد يا انواع كانوايرها و تسمه نقاله ها بصورت زميني و هوايي مورد استفاده واقع ميشود . در مورد كانوايرها نيز انواع مختلف بدون محركه با محركه ي بدون برنامه ريزي و با كنترل كامپيوتري وجود دارد . انتخاب اين كانوايرها با توجه به نوع كاربرد صورت ميگيرد . در اين طرح  از كانواير رولي بدون محركه استفاده مي شود . كه كار حمل و نقل ماشين لباسشويي را بيت ايستگاههاي مونتاژ و تست بعهده دارد .
تست : مراحل مختلف در تست محصول نيمه ساخته و محصول ساخته شده نير شامل امكان ازمايش بوسيله دست با استفاده از وسايل تست و همچنين امكان تست بوسيله ايستگاههاي خود كار طراحي شده جهت تست محصول خاص و بالاخره امكان ازمايش با سيستم ربوتيك مي شود . در طرح ، ازمايش بوسيله دست و لوازم اندازه گيري صورت ميگيرد.

بسته بندي : بسته بتدي ماشين لباسشويي نيز به صورت هاي دستي ، ماشيني و ربوتيك قابل انجام است . در سيستم دستي با استفاده از چسب و دستگاه منگنه زن كه دستي يا بادي ميباشد ماشين با دست در داخل كارتن گذاشته شده و با چسب درزهاي درب كارتن پوشيده و بسته مي شود . در سيستم ماشيني ماشين لباسشويي بر روي كانواير اتوماتيك وارد ماشين بسته بندي شده در پلاستيك و كارتن گذاشته شده و منگنه خورده و پست زده مي شود . 
در سيستم ربوتيك كه كار انسان را شبيه سازي مي كند و امكان برنامه كمتر از سيستم اتوماتيك است كليه ي كارهاي فوق الذكر با شبيه سازي حركات انسان انجام مي پذيرد. در اين دو سيستم اخير هزينه ي سرمايه گذاري افزايش يافته و با توجه به پايين بودن ظرفيت و اينكه اين سيستم ها بايد از خارج وارد شوند و هزينه سنگيني را بردارند . مقرون به صرفه نمي باشد لذا روش اول در اين طرح استفاده مي شود .

كنترل كيفيت :  نظر به اهميت رعايت نكات اسناتدارد در ماشين لباسشويي كه مصرف كننده ي ان را افرادي تشكيل مي دهند كه عموما حذ اقل اطلاعات ايمني و الكتريكي را دارند بجز فرايندهاي تست در نظر گرفته شده در مونتاژ محصول كنترل هاي مختلفي نيز از ابتذا تا انتها نشرح زير بمنظور اطميتان از رعايت كيفيت مورد نظر پيش بيني شده است .
ويژگي و مشخصات فني : مشخصات فني محصول بطور خلاصه عبارتست از :

الف _ قدرت مصرفي : 180 وات

ب_ تايمر : 15

ج_ حجم محفظه : حدود 50 ليتر 

د_ ظرفيت : 5/1 كيلوگرم لباس خشك 

ه_ ابعاد : طول 48، عرض 48 و ارتفاع 66 سانتيمتر 

و_ حفاظت : استفاده از سيم زمين ( دو شاخه ارت دار ) 

نكته : تمامي اطلاعات مر بوط به جدول اين فصل بجز ليست قطعات ، براي ظرفيت غير رسمي در نظر گرفته شده اند: 

2-5- ماشين الات اصلي : انتخاب ماشين الات با توجه به نوع صنعت و خصوصيات ان ، تكنولوژي ساخت محصول و ظرفيت توليدي انجام مي گيرد . ليست ماشين الات اصلي در جدول 2-1- امده است 
جدول 1-2- ليست ماشين الات اصلي
	ليست ماشيت الات اصلي

	رديف
	اسم ماشين
	ارزش ريالي ( هزار ريال )
	تعداد مورد نياز
	هزينه كل ( هزار ريال )
	كشور سازنده
	ملاحظات

	1
	دستگاه برش
	25000
	1
	25000
	ايران
	2 متري با mm 3 برش

	2
	دستگاه خم
	20000
	1
	20000
	ايران
	-

	3
	دستگاه چرخ
	5000
	1
	5000
	ايران
	-

	4
	پرس ضربه اي
	6000
	4
	24000
	ايران
	-

	5
	پرس دستي
	300
	6
	1800
	ايران
	-

	6
	دستگاه سنگ زني ديواري ثابت
	1100
	1
	1100
	ايران
	-

	7
	دستگاه دريل
	3000
	1
	3000
	چين
	-

	8
	دستگاه نورد
	5000
	1
	5000
	ايران
	-

	9
	جوش نقطه اي
	5000
	2
	10000
	ايران
	-

	10
	پاشش رنگ
	100000
	1
	100000
	ايران
	-

	11
	كوره رنگ
	50000
	1
	50000
	ايران
	-

	12
	ديگ شستشو
	10000
	1
	10000
	ايران
	-

	13
	دستگاه سنگ زني دستي
	2000
	1
	2000
	ايران
	-


ماشين الات و تجهيزات كارگاهي : تجهيزات كارگاهي وسايلي است كه در فرايند توليد بعنوان كمكي در كنار ماشين الات اصلي بكار گرفته مي شوند . از جمله اين وسايل مي توان به ليفتراك دستي ، وسايل كمك كارگاهي مثل اچار، پيچ گوشتي ، و . . .  اشاره كرد . اطلاعات مربوط به اين قسمت د رجدول 2-2 امده است .
جدول 2-2- ليست ماشين الات و تجهيزات كارگاهي
	ليست ماشين الات و تجهيزات كارگاهي

	رديف
	اسم تجهيزات
	ارزش ريالي (هزار ريال )
	تعداد مورد نياز 
	هزينه كل ( هزار ريال )
	كشور سازنده 
	ملاحظات 

	1
	ليفتراك دستي
	200
	4
	800
	ايران
	-

	2
	جرثقيل
	4000
	1
	4000
	ايران
	-

	3
	دريل شارژي
	1200
	4
	4800
	المان
	-

	4
	ترازو ديجيتال
	2000
	1
	2000
	ايران
	-

	5
	دريل برق ( دستي )
	1000
	1
	1000
	المان
	-

	6
	وسايل كمك كارگاهي (اچار ، پيچ گوشتي )
	2000
	يك سري
	2000
	ايران
	-

	7
	قفسه انبار مواد اوليه
	200
	يك سري
	200
	ايران
	-

	8
	قفسه انبار مواد ساخته شده
	400
	يك سري
	200
	ايران
	-

	9
	كوليس
	120
	2
	480
	ايران-
	

	10
	قيجي دستي
	50
	2
	100
	ايران
	-


قطعات مورد نياز : اطلاعاتي كه در اين قسمت مي ايد شامل : اسم قطعه ، تعذاد مورد نياز سالانه ، ميزان در واحد محصول و ... است كه بطور مفصل در جدول 2-3- امده است .

در ستون (( تعداد مورد نياز ساليانه )) رقمي امده است كه ميزان ضايعات را نيز در نظر گرفته است . بعنوان مثال در سال 10000 دستگاه توليد داريم كه در هر دستگاه يك عدد الكترو موتور بكار مي رود . اما با در نظر گرفتن ميزان ضايعات تخكين زده ميشود كه به 105000 الكترو موتور احتياج داريم .
جدول 3-2- اطلاعات مربوط به قطعات مورد نياز

	ليست قطعات مورد نياز

	رديف
	اسم قطعه
	ميزان در واحد محصول
	واحد
	خريدني يا ساختني
	هزينه

(ريال )
	مشخصات فني

	1
	الكترو موتور
	1
	دستگاه
	خريدني
	78000
	180 وات قفس سنجابي مخصوص ميني واش با استاندارد :NEMA 

	2
	تايمر
	1
	عدد
	خريدني
	7000
	الكترو مكانيكي 150 دقيقه ، جريان 5/2 امپر

	3
	كليد قطع و وصل


	1
	عدد
	خريدني
	2700
	5/2 امپر، چراغدار

	4
	كابل تغذيه دو شاخه سر خود
	1
	عدد
	خريدني
	2700
	كابل 5/1 3 با دو شاخه داراي اتصال زمين 220 ولت 5/1 متر 

	5
	واشر لاستيكي
	8
	عدد
	خريدني
	400
	براي حفاظت از بريده شدن كابل در سوراخ بدنه 


ادامه جدول 3-2- اطلاعات مربوط به قطعات مورد نياز

	ليست قطعات مورد نياز

	رديف
	اسم قطعه
	تعداد مورد نياز ساليانه)
	ميزان در واحد محصول
	واحد
	خريد/  ساخت
	هزينه (ريال )
	مشخصات فني

	6
	سيمهاي ارتباط الكتريكي
	11000
	1
	متر
	خريدني
	10000
	افشان 5/1

	7
	كاسه نمد
	10200
	1
	عدد
	خريدني
	36000
	لاستيكي جهت اب بندي محور موتور

	8
	محفظه
	10200
	1
	عدد
	ساختني
	40000
	از ورق روغني يك ميليمتر با پوشش رنگ در خارج و لعاب در داخل محفظه

	9
	درب محفظه
	10200
	1
	عدد
	خريدني
	8000
	از ورق روغني 8% با پوشش رنگ

	10
	نوار دور درب
	40800
	4
	عدد
	ساختني
	1000
	لاستيكي

	11
	پايه بدنه
	40800
	4
	عدد
	خريدني
	1000
	لاستيكي

	12
	بدنه
	10200
	1
	عدد
	ساختني
	46800
	از ورق روغني 9% ميليمتر با پوشش رنگ كوره  اي

	13
	قاب روي بدنه
	10200
	1
	عدد
	خريدني
	45000
	از جنس پلي اميد

	14
	پيچ و مهره
	66000
	6
	عدد
	خريدني
	1500
	-

	15
	شيلنگ خروجي اب
	10500
	1
	متر
	خريدني
	220
	2/1 لاستيكي



	16
	بست شيلنگ
	10200
	1
	عدد
	ساختني
	100
	مفتولي

	17
	نگهدارنده شيلنگ
	10200
	1
	عدد
	ساختني
	150
	پلاستيكي


ادامه جدول 3-2- اطلاعات مربوط به قطعات مورد نياز
	ليست قطعات مورد نيا ز

	رديف
	اسم قطعه
	تعداد مورد نياز ساليانه (با ضايعات )
	تعداد در واحد محصول
	واحد
	خريدني يا ساختني
	هزينه (ريال )
	مشخصات فني

	18
	سر سيم
	10200
	10
	عدد
	خريدني
	10000
	از نوع فيش

	19
	بروشور
	10200
	1
	عدد
	ساختني
	2700
	4 صفحه اي

	20
	پاكت پلاستيكي
	20400
	2
	عدد
	خريدني
	2000
	از پلي اتلين جهت بسته بندي

	21
	چسب كاغذي
	12000
	1
	متر
	خريدني
	3000
	عرض 5 سانتي متر

	22
	كارتن
	10200
	1
	عدد
	خريدني
	12000
	-

	23
	پالت چوبي
	10200
	1
	عدد
	خريدني
	2000
	-

	24
	وسايل چوبي
	-
	-
	-
	خريدني
	25000
	-

	25
	رنگ
	-
	-
	-
	خريدني
	35000
	-

	26
	شسشه رفركس
	10200
	1
	عدد
	خريدني
	25000
	


تعيين مساحت بخش هاي توليدي و غير توليدي :

انبار :

در بخش توليد اين كارخانه سه انبار موجود است :

انبار ورق : از انجا كه ورق فلزي يكي از مهمترين اقلام در توليد ماشين لباسشويي برا ي ساخت بدنه و محفظه استوانه اي شكل اين دستگاه به شمار مي رود لذا انبار جداگانه اي به اين بخش اختصاص داده شده است .

انبار توليد : جايي كه قطعات نهايي ساخته شده در انجا قرار مي گيرد .

انبار مواد اوليه : فضايي است كه در انجا مواد اوليه همچون الكترو موتور ، تايمر ، كابل هاي تغذبه ، سيم هاي ارتباطي الكتريكي  و . . . نگهداري مي شود . بادر نظر گرفتن مساحت ماشين الات و تجهيزات ، اپراتور و راهي براي هر كدام به ترتيب 50 ، 140 ، 40 متر مربع فضا براي انبار ورق ، توليد و مواد اوليه لازم است. 
قسمتهاي مربوط به كارهاي فلز كاري :

در اين بخش ها فعاليت هاي  نورد ، چرخ ، برش ، خم ، پرس دستي ، پرس ضربه اي جوش و ستگ زني صورت ميگيرد كه مراحل مقدماتي ساخت قطعات اصلي دستگاه همچون بدنه ومحفظه هستند .

با ملاحظه ي مساحت بربوط به ماشين الات ، اپراتور و راهي براي هر كدام از اين قسمت ها به ترتيب 15 ، 15 ، 25 ، 25 ، 40 ، 50 ، 20 و 20 متر مربع مساحت مورد نياز است .

ازمايشگاه كنترل كيفيت :

كيفيت محصول از نظر كارايي شرط موفقيت در مواجه با رقباي خارجي و داخلي است . كنترل كيفيت مواد اوليه و مواد ساخته شده در ازمايشگاه كنترل كيفيت صورت مي پذيرد و بعد از تاييد وارد انبار مي شود .كالاي ساخته شده نيز پس از ساخت مورد بررسي قرار ميگرد و در صورت پذيرش صد در صد وارد انبار توليد ميشود.

مونتاژ :

مهمترين بخش ار قسمتهاي توليدي قسمت مونتاژ است و در واقع بيشترين مساحت را به اين بخش اختصاص داده اند . در اين قسمت قطعات ساخته شذه و مواد اوليه اصلي خريداري روي هم سوار شده و مونناژ نهايي صورت ميگيرد. مساحت در نظر گرفته شده براي قسمت مونتاژ با ملاحظه ي مساحت ماشين الات ، اپراتور و راهرو هم سوارشده و مونتاژ نهايي صورت ميگيرد .

مساحت در نظر گرفته شده براي قسمت مونتاژ با ملاحظه ي مساحت ماشين الات ، اپراتور و راهرو 200 متر مربع مي باشد .

رنگ و شستشو وكوره :

در اين بخش ها ابتدا بدنه و محفظه در قسمت شستشو ، پاكيزه شده و به قسمت رنگ لعابكار ي شده و در نهايت در كوره خشك مي شود .

مساحت مورد نظر براي اين بخش با توجه به مساحت هاي جانبي در نظر گرفته شده ، به ترتيب 75 ، 40 ، 85 ، متر مربع مي باشد .
راهروهاي بخش توليد :

بجز راهروهايي كه در هر يك از بخش هاي توليد وجود دارد ، راهروهاي اصلي بخش توليد مجموعا 140 متر مربع مساحت دارند .

اتاق مدير عامل :

براي سرپرستي ، هدايت و كنترل امور مختلف و ايجاد هماهنگي بين كليه پست هاي سازماني واحد توليدي و غير توليدي به يك نفر مدير عامل نياز است . مساحت مورد نظر براي قسمت مديريت عامل كارخانه 30 متر مربع است .
 امور مالي و فروش :

جهت انجام امور مالي مربوط به فروش و محاسبه ي حقوق و دستمزد پرسنل واحد و . . .  به دو نقر بعنوان مسئوول امور مالي و بازرگاني نياز ميباشد و جهت استقرار انها به 30 متر مربع مساحت نياز است .

مديريت فني :

مسئول اين بخش در قسمت اداري كارهاي مربوط به امور فني توليد را به عهده دارد . مساحت در نظر گرفته براي قسمت 20 متر مربع است .
امور اداري :

به منظور انجام كليه امور اداري واحد نظير استخدام ، اخراج ، مرخصي و بررسي وضعيت حضور و غياب و ... به 2 نفرنياز است . مساحت اين بخش 20 متر مربع در نظر گرفته شده است .
سرويس هاي خدماتي :

اين قسمت در طبقه دوم ساختمان اداري براي برگزاري جلسات و بحث و مذاكره باميهمانان در نظر گرفته شده است . مساحت اين قسمت 150 متر مربع است .

سرويسهاي خدماتي :

شامل غذا خوري بخش توليد ، غذا خوري بخش اداري ، حمام و دستشويي ، نگهباني ، ابدارخانه  است كه بترتيب هر كدام به 20 ، 20 ، 15 ، 10 متر مربع نياز دارند .

ساير :

فضاهاي جانبي پيش بيني نشده اي است كه 40 متر مربع جا اشغال ميكند .

خلاصه ي اطلاعات مربوط به مساحت بخش هاي توليدي و غير توليدي در جداول 2-4 و 2-5 امده است .
جدول 4-2- اطلاعات مربوط به مساحت قسمتهاي بخش توليد

	تعيين مساحت مورد نياز 

نام بخش : توليد 

	رديف
	نام قسمت
	مساحت مورد نياز (m )
	مساحت كل (m )
	ملاحظات 

	
	
	ماشين و تجهيزات 
	اپراتور 
	راهرو
	
	

	1
	انبار ورق
	40
	-
	10
	50
	-

	2
	انبار توليذ
	100
	-
	40
	50
	-

	3
	نورد
	8
	3
	4
	15
	-

	4
	چرخ
	8
	3
	4
	15
	-

	5
	برش
	15
	4
	6
	25
	-

	6
	خم
	15
	4
	6
	25
	-

	7
	پرس دستي
	25
	5
	10
	40
	-

	8
	پرس ضربه اي
	30
	5
	15
	50
	-

	9
	شستشو
	25
	5
	10
	40
	-

	10
	انبار مواد اوليه
	30
	-
	10
	40
	-

	11
	ازمايشگاه كنترل كيفيت
	10
	5
	5
	20
	-

	12
	جوش نقطه اي
	12
	3
	5
	20
	-

	13
	سنگ زني
	12
	3
	5
	20
	-

	14
	مونتاژ
	155
	15
	3
	200
	-

	15
	رنگ
	60
	7
	8
	75
	-

	16
	كوره
	65
	10
	10
	85
	-

	17
	راهرو
	-
	-
	-
	140
	-


جدول 5-2-  اطلاعات مربوط به مساحت قسمتهاي بخش غير توليدي

	                                                  فرم تعيين مساحت مورد نياز 

بخش : غير توليدي 

	رديف 
	نام قسمت
	بخش 
	مساحت مورد نياز 
	ملاحظات 

	1
	اتاق مدير عامل
	اداري
	30
	-

	2
	امور مالي و فروش
	اداري
	30
	-

	3
	مديريت فني
	اداري
	20
	-

	4
	اداري
	اداري
	150
	-

	5
	اتاق جلسات
	اداري
	150
	طبقه دوم ساختمان اداري

	6
	غذا خوري قسمت توليد
	خدماتي
	20
	-

	7
	غذا خوري قسمت اداري
	خدماتي
	20
	-

	8
	حمام ودستشويي
	خدماتي
	20
	-

	9
	نگهباني
	خدماتي
	15
	-

	10
	ابدارخانه اداري
	خدماتي
	10
	-

	11
	ساير
	اداري
	40
	-

	
	جمع كل
	395
	


	


ليست پرسنل بخش توليد و غير توليد :

 با توجه به اينكه بخشي از عملياتهاي بخش توليد مانند خمكاري ، برشكاري و . . . نيار به مهارت زيادي ندارد . لذا يك كارگر فني مي تواند در هر قسمت در صورت نياز كار كند . 

مثلا كارگري كه در قسمت خمكاري فعاليت مي كند پس از اتمام كار در اوقات اضافي باقي مانده در قسمت برشكاري و لنگ زني بكار گرفته ميشود.
 با توجه به اين امر افراد شاغل در بخش توليد با توجه به نيازمندي هاي اين بخش عبارتند از 

مديريت كارخانه : يك نفر كارشناس امور توليد 

سرپرست توليد : يك تكنسين ماهر و اشنا با توليد 
مونتاژ : سه نفر با نخصص لازم مونتاژ وسايل ريز و درشت محصول 
فعاليتهاي فكري كاري مثل نورد ، چرخ ، برش ، خم و . . . هفت نفر با مدرك حد اقل سيكل و مهارت در كارهاي فلز كاري 
رنگ و كوره : دو نفر با مهارت لازم 
مجموعا پانزده نفر در بخش توليد مشغول هستند . 
اطلاعات مربوط به پرسنل غير توليد در جدول 2-6 امده است .

جدول 6-2 ليست پرسنل غير توليدي  ( اداري و خدماتي  )

	رديف
	نام قسمت
	بخش
	تعداد پرسنل مورد نياز
	تحصيلات لازم

	1
	مدير عامل
	اداري
	1نفر
	كارشناسي مديريت

	2
	امور مالي و فروش
	اداري
	2 نفر
	كارشناس حسابداري

	3
	اداري
	اداري
	2 نفر
	كارشناس علوم اداري

	4
	مدير فني
	اداري
	1 نفر
	كارشناس فني

	5
	منشي
	اداري
	1 نفر
	ديپلم

	6
	سالن غذا خوري توليد
	خدماتي
	1 نفر اشپز
	سيكل به بالا

	7
	سالن غذا خوري اداري
	خدماتي
	1 نفر اشپز
	سيكل به بالا

	8
	سرويسهاي بهداشتي توليد
	خدماتي
	1 نفر نظافتچي
	-

	9
	سرويسهاي بهداشتي اداري
	خدماتي
	1 نفر نظافتچي
	-

	10
	نگهباني
	خدماتي
	2 نفر نگهبان
	-

	11
	ابدارخانه
	خدماتي
	1 نفر ابدارچي
	-


جدول فرايند عمليات :

در جدول فرايند عمليات مراحل ترتيب ساخت قطعاتي كه در داخل كارخانه ساخته مي شوند امده است و اطلاعاتي ديگري همچون زماني استاندارد هر مرحله و ابزار و وسايل مورد نياز در اختيار مي كذارد .

برا ي هفت قطعه اي كه در داخل كارخانه ساخته مي شوند جداول فرايند عمليات تهيه شده است .

جدول فرايند عمليات براي قطعه ي فرم در جدول 2-7 امده است و براي بقيه قطعات به پيوست پروژه مراجعه شود .

جدول 7-2- جدول فرايند عمليات ( براي قطعه فرم ) :

	جدول فرايندعمليات

اسم قطعه : فرم

	رديف
	شرح عمليات
	زمان استاندارد( ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز
	ابزار و نجهيزات مورد استفاده
	ملاحظات

	1
	پليسه گيري
	20
	-
	بررسي سيمي
	-

	2
	چسباندن ليبل
	10
	-
	-
	-

	3
	جا سازي كليد تايمر
	30
	-
	-
	-

	4
	سيم كشي
	20
	-
	قيچي – انبر دست
	-

	5
	بازرسي
	20
	-
	-
	-


چارت سازماني : نقشه 2-2 را ببينيد .

نقشه 2-2- چارت سازماني كارخانه :













زمان بندي اجراي طرح :

قبل از اجراي طرح براي انكه مراحل اجرايي پروژه به طور هماهنگ ومنظم و بدون انفصال انجام شود ، مي بايست در مورد هر يك از عمليات اجرايي مانند خريد زمين ، تسطيح و خاكرداري ، انجام عمليات ساختماني ، انتخاب و سفارش ماشين الات ومراحل ان تا نصب در كارخانه و غيره ، برنامه زمانبندي خاصي ( زمان شروع و خاتمه ) وجود داشته باشد ، و مراحل اجرايي ان در جدول و نمودار خطي نشان داده شود در مورد كارخانه ي مورد مطالعه ( بردنا ) اين اطلاعات در جدول امده است .
جدول 8-2- زمانبندي اجراي طرح

	رديف
	شرح
	سه ماه اول
	سه ماه دوم
	سه ماه سوم
	سه ماه چهارم
	سه ماه پنجم
	سه ماه ششم
	سه ماه هفتم
	سه ماه هشتم

	1
	مطالعات اوليه
	****
	
	
	
	
	
	
	

	2
	خريد زمين
	
	****
	
	
	
	
	
	

	3
	ديوار كشي و تسطيح
	
	****
	****
	
	
	
	
	

	4
	ساختمانهاي توليد
	
	
	****
	****
	****
	
	
	

	5
	ساختمانهاي اداري و رفاهي
	
	
	****
	****
	****
	
	
	

	6
	تاسيسات و وسايل تاسيساتي
	
	
	
	
	****
	****
	
	

	7
	ماشين الات و تجهيزات
	
	
	
	
	****
	****
	
	

	8
	وسائط نقليه
	
	
	
	
	****
	
	
	

	9
	وسايل ازمايشگاهي
	
	
	
	
	
	
	****
	

	10
	وسايل اداري و كارگاهي
	
	
	
	
	****
	
	
	

	11
	توليد ازمايشي
	
	
	
	
	
	
	****
	

	12
	توليد تجاري
	
	
	
	
	
	
	
	****


	جدول فرايند عمليات

اسم قطعه : پايه موتور

	رديف
	شرح عمليات
	زمان استاندارد ( ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز
	ابزار و تجهيزات مورد استفاده
	ملاحظات

	1
	برشكاري
	10
	-
	قيچي دستي – كوليس
	-

	2
	پرسكاري
	15
	دستگاه پرس
	-
	-

	3
	خم كاري
	10
	دستگاه خم
	-
	-

	4
	بازرسي
	20
	-
	-
	-


	جدول فرايند عمليات

اسم قطعه : اويز شيلنگ

	رديف
	شرح عمليات
	زمان استاندارد ( ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز 
	ابزار و تجهيزات مورد استفاده 
	ملاحظات 

	1
	پرسكاري
	15
	دستگاه پرس
	-
	-

	2
	برشكاري
	10
	دستگاه برش
	قيچي دستي - كوليس
	-


	جدول فرايند عمليات

اسم قطعه : لچكي پايين شيلنگ

	رديف
	شرح عمليات 
	زمان استاندارد ( ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز 
	ابزار و تجهيزات مورد استفاده 
	ملاحظات 

	1
	برشكاري
	10
	دستگاه برش
	قيچي دستي - كوليس
	-

	2
	خمكاري
	15
	دستگاه خم
	-
	-

	3
	بازرسي
	20
	-
	-
	-

	4
	پرسكاري
	10
	دستگاه پرس
	-
	-


	جدول فرايند عمليات

اسم قطعه : لچكي بالاي كابين

	رديف
	شرح عمليات
	زمان استاندارد ( ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز
	ابزار و تجهيزات مورد استفاده
	ملاحظات

	1
	برشكاري
	10
	دستگاه برش
	قيچي دستي
	-

	2
	خمكاري
	15
	دستگاه خم
	-
	-

	3
	بازرسي
	20
	-
	-
	-

	4
	پرسكاري
	15
	دستگاه پري
	-
	-


	جدول فرايند عمليات

اسم قطعه : درب پشت كابين

	رديف
	شرح عمليات
	زمان استاندارد (ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز
	ابزار و تجهيزات مورد استفاده
	ملاحظات

	1
	برشكاري
	10
	دستگاه برش
	قيچي دستي - كوليس
	-

	2
	پرسكاري
	15
	دستگاه پرس
	-
	-

	3
	خمكاري
	15
	دستگاه خم
	-
	-

	4
	بازرسي
	20
	-
	-
	-

	5
	شستشو
	2220
	ديگ شستشو
	-
	-

	6
	رنگ
	240
	كوره رنگ
	-
	-

	7
	بازرسي
	30
	-
	-
	-


	رديف
	شرح عمليات
	زمان استاندارد ( ثانيه )
	ماشين الات مورد نياز
	ابزار و تجهيزات مورد استفاده
	ملاحظات

	1
	اوردن ورق
	40
	ليفتراك
	-
	-

	2
	بازرسي
	20
	-
	-
	-

	3
	برشكاري
	10
	دستگاه برش
	قيچي دستي – كوليس
	-

	4
	خط كش
	30
	كوليس
	-
	-

	5
	چاك زدن
	10
	-
	-
	-

	6
	خمكاري
	15
	دستگاه خم
	-
	-

	7
	بازرسي (دستگيره)
	20
	-
	-
	-

	8
	پرسكاري( خروجي شيلنگ)
	15
	دستگاه پرس
	-
	-

	9
	پرسكاري
	15
	دستگاه پرس
	-
	-

	10
	خمكاري
	15
	دستگاه پرس
	-
	-

	11
	بازرسي
	20
	-
	-
	-

	جدول فرايند عمليات

اسم قطعه : كابينت





 پرس ضربه اي








   شستشو














    رنگ 





      مدير فني 





  مونتاژ كار 





       فلز كار 





   كارگر خدمات





مسئول امور اداري 





  مسئول 


   فروش





  مسئول امور ماللي





سرپرست توليد





مسئول ازمايشاه





    مدير كارخانه 





      مدير اداري مالي 





   منشي مدير عامل 





             مدير عامل 








 خم 





برش 





 


 انبار ورق








   پرس دستي 








چرخ








نورد








 سنك


 زني





 


 جوش
































انبار توليد














                            مونتاژ








   ازمايشگاه











   انبار مواد اوليه 
































    كوره 
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